~ DATHOIDONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc 1ap-Tw do - Hanh phiic

S6: 02/TCT-NQDHDCH Ha Néi, ngay 29 thang 5 nam 2024

NGHIQUYET
PAIHQIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
PAIHQIDPONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qubc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va cac
vin ban sira d6i, huéng din thi hanh;

- Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vian ban huéng dan thi
hanh;

- Piéu 1¢ to chirc hoat ddng cua Tong cong ty Viglacera - CTCP di dugc Pai hoi dong cd
dong thong qua ngay 27/04/2021 va duoc sira d6i bd sung mot sé diéu ngay 26/4/2022;

- Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 ciia Téng cong ty Viglacera -
CTCP s6 01/TCT-BBDHDCD ngay 29/5/2024.

QUYET NGHI
Piéu 1. Pai h$i dong c6 dong (PHPCP) théng qua cac bao cho:
1. B4o céo ciia Hoi ddng quan tri;
2. Bao cao cua Ban Tong giam ddc;
3. B4o c4o ciia Ban Kiém soat
Cac Béo cdo néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.

Piéu 2. PHPCP thong qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 di dwgc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va cdc chi tiéu chinh két qua san xuit
kinh doanh, diu tw nim 2023 nhw sau:

Chi tiéu DVT  Kéhoach  Thuchién  %TH/
2023 2023 ° KH

1. Loi nhuén truée thué

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.210 1.601,9 132%
+ Cong ty Me (trico BCTC riéng) ty dong 1.310 1911,1 146%
2. Tbng doanh thu thuan

+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+ Céng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5.337,1 95%
3. Thuwc hién diu tw coéng ty me 2.800 2.674 96%
+ Linh vuec kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linh vice dau tw ha tang ky thudt va dich vu KCN ty ddng 1.846 1992 108%
+ Linh vue vat lieu va NCPT, dao tao ty dong 79 2,7 3%

4. Vbn diéu 1é ciia TCT Viglacera - CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%



Chi tiéu bVvT Ke hoach Thuc hién %TH/

2023 2023 KH
5. Chia cb tic bang tién (% vbn didu 16 44835 ty % 20% 22.5%
dong) (du kién)

Piéu 3. PHPCP thong qua K& hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2024 véi cac
chi tiéu chinh nhuw sau:

Chi tiéu PVT Thuchién Kéhoach %KH 2024/
2023 2024 TH2023
1. Loi nhuan huéc thué
+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.601,9 1.110 69%
+ Cong ty Mg (trieco BCTC riéng) ty dong 1.911,1 1.100 58%
2. Tong doanh thu thuan
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) tydong  13.193,8 13.353 101%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.337,1 4.939 93%
3. Thuc hién d4u tu cong ty me 2.674 2.880 108%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 680 610
+ Linh vuc dau tw ha tdngkﬁ thudt va dich viu KCN ty dong 1.992 1.711
+ Linh vuc vat lieu va NCPT, dao tao ty dong 2,7 559
4. Vbndiéu 18 ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 44835 44835 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von didu 16 4.483,5 ty dong) % 22,5% 20% 89%
(dukién)

(*) Ghi chu: Cac Cong ty thanh ,vién, co hoat d;éng san xudt kinh dq)anh khéng hiéu qua déu da
duoc dira vao danh sach thuc hién sap xép tai co cau so hitu von cm Tong cong ty.
Pi¢u 4. PHPCDP théng qua ké hoach diu tw phat trién nim 2024

Trién khai dau tu cac du 4n chuyén tiép, du 4n méi va cac du an chuin bi du tu trong nim
2024, cu thé nhu sau:

4.1 Linh vucvitliéu

a. Cdc dir dn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sau, bé sung hdang nam.:

-Nghién ciru va trién khai dau tu Hé thdng bang ap luc cao tai Cong ty Sir Viglacera M§ Xuan
va Cong ty St Viglacera Binh Duong trén co sé Pe tai nhi€ém vy khoa hoc d6i moi cong nghg,
néng cao chit lugng, tiét giam chi phi 1am co so ing dung tai cac don vi san xuat s vé sinh.

- Tiép tuc phat trién, ting san lugong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cip, cac san pham gia cong sau lanh chat luong cao phit hgp voi xu hudng thi trudng.

- Trién khai céc du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, k¥ thuat, nang cao muc dd ty dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét giam
chi phi trong céc linh vyc. Tiép tuc nghién ciru phat trién cdc dong san pham panel va gach bé tong
khi chung ap va céac giai phap tan dung nguyén lidu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Tiép tuc trién khai D& tai nhiém vu khoa hoc dau tu d6i moi cong nghé tai cong doan dic ap
lyc thap va ma PVD cta Cong ty Sen voi Viglacera, ndng cao chat lugng san pham va phat trién
san pham méi.

b Chudn bi dau twva dau tur cac du dn méi:

- Nghién ciru cic cong tic chuan bi ddu tu Dy 4n Nha may kinh ndi siéu traing Phu My Giai
doan 2, cong suat 900 tin/ngay ctia Cong ty TNHH Kinh nbi siéu tring Phtu My.



- Nghién ctru, khéo sat trién khai dau tu Dy 4n sta chita ngudi Nha may kinh ndi Viglacera;
Nghién ciru, trién khai hé thong gia cong kinh mong phuc vu san xuat kinh ning luong mat troi tai
Cong ty Kinh néi Viglacera.

- Tiép tuc trién khai thyc hién dy 4n hodc mua cong ty dé wrién khai thyc hién du 4n san xuét
nip nhya cho san pham s vé sinh.

- Tiép tuc khao sat, dau tu mé rong va dau tu mdi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép
san xuét vt liéu xay dung; nghién ctru, khao sat dé trién khai dau tu hé théng nghién feldspar bot
min phuc vu san xuét kinh doanh.

- Pau tr mo rong cac hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai, chién lugc phat
trién thuong hiéu ciia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hi¢u va thi truong san pham gach
op lattan 16n.

c Tié’p tuc nghién ciru chuan bi dau tu céc dw an d dugc Bo Xay dyng dong y tai vin ban sd
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién cua Tong
cong ty nam 2023.

4.2 Linh vuec bét dpng sin

a Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha tﬁng k¥ thududich vu tai cdc KCN dang trién khai, duoc Bo Xay
dyng dong y tai van ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va dugc thong qua tai Dai hoi dong
c6 dong thudng nién cia Tong cong ty nam 2023.

- Khao sat, d& xuét 1ap ho so xin chép thuan chu truong diu tu ddng thoi chap thuan nha dau tu
dé trién khai dau tu cac KCN méi tai céc dia phuong c6 vi tri co lgi thé vé ha tﬁng, thu hat dau tu va
kha nang kinh doanh; dong thoi (rianh 1ap cac phap nhan, chi nhanh mé&i dé trién khai thyc hién:

+ KCN Phu Ninh (~400ha), KCN Bic Son (-200 ha) tai Phat Tho; KCN Déng Mai mé rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Trén Yén (-255 ha) tai Yén Bai; KCN Tay Pho Yén (~868ha),
KCN Séng cong II (-296 ha) tai Thai Nguyén; KCN sb 1(-260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc da
trang (~ 288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Cac KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén..., cac
KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim kiém/hop tac vdi cac doi tac du nang lyc tai chinh, ¢6 1gi thé kinh doanh dau tu cic dy an
thanh phan tai cac KCN d¢ gia ting tién ich, nang diang cip va thwong hiéu cac KCN cia Tong
cong ty va khai thac t6i da hidu qua quy dit (Nha xudng, kho bai cho thué; Cac dich vu ha ting
khac).

- DAiu tu nang cép chét lugng ha ting KCN theo xu huéng KCN xanh va thong minh.

b Khu dé thi va nha o:

Nha ¢ xa hoi:

Timg budc triyc hién chuwong trinh trién khai dau tu 50.000 cin nha & x4 hi trong giai doan
2023-2030 da dugc By Xay dung giao tai Hoi nghi thuc ddy phat trién Nha & x4 hoi cho cong nhan,
nguoi thu nhap thap cia Tha tudng Chinh phu trong nam 2023, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi dong bd véi phat trien KCN hién cé, chuan bi dau tu
va dau tu méi dy an trong diém tai cac KCN Déng Vian 1V, Phu Ha, Pong Mai, Yén Phong; Nha o
xa hoi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong tac chuén bi dau tu cac dy 4n Nha ¢ xi
hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Pha Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lya chon nha dau tu



Du 4n Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong - Dong Anh (Theo chwong trinh cia UBND thanh phé Ha
Nbi). Trién khai thyc hién cac du an nha & xa hoi nay ph hop véi tinh hinh thyc té sau khi da dugc
chép thuan la chii dau tu.

- Dong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phaét trién cac quy dat moi dé chuan bi dau tu, hién khai
dau tu cac khu nha & x4 hoi tai cac dia phwong c6 diéu kién phu hop.

Nha ¢ thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac dich vu thuong mai tai cac Khu d6 thi Pcang X4, Xuan Phuong
(HaN9i), Yén Phong (Bic Ninh).

- Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia d4u thau Iya chon Nha dau tu cac du an tai Bic
Ninh, Trdn Yén - Yén Bai (T6 hop KBT-Dich vu-KCN); Tham gia dau gia Khu d6 thi moi tai
duong Au Co - huyén Tran Yén - tinh Yén Bai, Khu nha & d6 thi hai bén dudng Hung Vuong - thi
x4 Phu Tho (doan qua KCN Phu Ha). Trién khai thuc hién cac du 4n nha & thuong mai, Khu do thi
mai nay phu hop véi tinh hinh thyc té sau khi da dugc lya chon 1a nha dau tu hodc tring dau gia.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai phwong an chuyén d6i muc dich sir dung dat hién c6 dé dau tu
khu nha ¢, dich vu tai khu dat cia Nha may Kinh Pap ciu - phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh trén
khu dét dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Pap cau).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat mgi dé chuan bi dau tu, trién khai dau tu cac dy 4n
khu d6 thi, khu nha ¢.

Khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh thai cao cép Van Hai giai doan 1véi dién tich 35ha
theo dy an da duoc phé duyét, du kién hoan thanh dwa vao van hanh Khéach san 5* quéc té va 07
can biét thu; Trién khai cac budce chuan bi dau tu cho giai doan 2 v&i dién tich ~ 40ha (Cong ty ¢
phéan Viglacera Van Hai).

¢ Pdu tw bé sung mdy mée thiét butdi san dé nang cao nang lyc thi cong va hoat dong SXKD
cua cac don vi.

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty khio sat cac quy dat san
xuét kinh doanh hién c6, 1am viéc v6i co quan quan 1y nha nuéc va cac dia phwong dé nghién ciru
xay dyng phuong an chuyén doi muc dich sir dung dat dé khai thac c6 hiéu qua theo quy dinh cta
phép luat va s& trinh xin y kién Dai hoi ddng c6 dong theo tham quyén.

4.3 Pdu twtai nudc ngodi

Trién khai cac dyu 4n dau tu tai Cuba di dugc Dai hoi dé)ng ) dong thuong nién nam 2023
thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong dé, tiép tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

4.4 Linh vuc nghién ciruphidt trién, dao tao

Tiép tuc trién khai thuc hién cac nhiém vu:

- Pau tu cic dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nham néng cao nang sut, chat luong cho
cac san pham VLXD ctia Tong cong ty; Hop tac véi cac td chirc va ca nhan trong va ngoai nudc
phat trién cong nghé mai, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu van cac dy an dau tu san xuat
vat liéu xay dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tu hé thong bang d6 rot p luc cao tai Cong ty St Viglacera My
Xuan va Cong ty St Viglacera Binh Duong trén co sé Nhiém vu khoa hoc cong nghé.

-Nghién ctru ning cao chat lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat trién cac
san pham moi tai Nha may kinh tiét kiém nang lugng.



- Nghién ctru dau tu hé thong quan to (ERP, sb hoa dir lidu...). Pong thoi, trién khai hé thng
quan tri bao cdo tai chinh, bao céo hoat dong SXKD hing tuan/thang tai vin phong Téng cong ty.

- Tiép tuc du hr cho Trung tim R&D st vé sinh, gach &p lat; hé thong phong thi nghiém trong
cac nhoém/linh vyc (Kinh, S, Gach 6p lat,...); dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan lyc va co so
vat chat, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phét trién Viglacera, Trudng Cao dang Viglacera va cac
don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai ding ky chimg nhan “san pham Xanh” ddi v6i mot sé san
pham ciia TCT; Trién khai xay dung cic quy dinh, tidu chi thuc hién chwong trinh “Giam phat khi
thai khi nha kinh”.

- Nghién ciru, trién khai dau tu cac hang muc khac pht hop véi quy dinh, tinh hinh thyc té cta
Tong cong ty.

Piéu 5. PHPCP thong qua viéc td chirc lai cac cong ty thanh vién trong nim 2024

Théng qua phuong an/viéc sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tong cong ty
Viglacera - CTCP s hitu 100% vdn) vao Cong ty me - Téng cong ty Viglacera va giao cho Cong
ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan 1y, cu thé nhu sau:

a) Thong qua hop ddng sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera vao Cong ty me - Tong cong
ty Viglacera c6 cac ndi dung chu yéu néu tai Phy luc 01 ciia Nghi quyét nay.

b) Thong qua Diéu 1¢ cia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sap nhap Cong
ty TNHH Chao Viglacera.

¢) Thong qua cac ndi dung khac cua phuong an sap nhap nhu néu tai Phyu luc 01 cua Nghi
quyét nay.

Piéu 6. PHPCPD thong qua cong tac sip xép va ddi mo6i doanh nghiép nim 2024

6.1 Thuc hién cac cong viéc lién quan dén thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngeay 29/11/2022 va Quyét dinh s6 158/TTg-DMDN
ngay 02/03/2024 cua Thu tudng chinh phu; chi dao cua Bo Xay dung tai Quyét dinh sb 426/QD-
BXD ngay 13/05/2024, van ban s6 2108/BXD-KHTC ngay 17/05/2024 va cac vin ban sira doi, bd
sung co6 lién quan. Thoi gian thyc hién: giai doan 2024-2025

Uy quyén cho HPQT phé duyét cic ndi dung lién quan dé phuc vu cong tac thoai vén nha
nuéc tai Téong cong ty (Ké hoach SXKD 5nim,...)

6.2 Tiép tuc thyuc hién 19 trinh gop von, ting von, thoai von, ddng thoi co cau lai s¢ hiru von cia
Tong cong ty tai cac cong ty con di dugc BO Xay dung chip thuan chu truong tai cac van ban sd
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, s6 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD-QLDN
ngay 13/4/2022, s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023 va cac vin ban khac c6 lién quan. Cy thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh gop vén tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty CP
Viglacera Hung Yén;

- Tiép tuc trién khai ting v6n tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Pha My (giai doan 2);

- Tiép tuc trién khai cac thu tuc thanh 1ap Chi nhanh Viglacera Yén Béi dé thyc hién du an
DTXD va Kinh doanh két ciu ha téng KCN Tran Yén, tinh Y én Bai;

- Thyc hién dam phan, trién khai cac tha tuc dé tang ty 1€ so hitu vén cua Téng cong ty tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) nham dat mirc chi phdi tro 1én.

- Can c@ tinh hinh thuc té, thyc hién thoai vén tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong
khoéng hiéu qua hodc khong phu hop véi chién lugc phat trién cia Tong cong ty.

6.3 Thong qua chu truong gép von thanh 1ap cic phap nhan, ting vn diéu 1¢ tai cac cong ty
thanh vién trong nim 2024 dé thuc hién du an tai cac dia phuong, cu thé nhu sau:



- Thong qua chii trwong thanh 1ap Cong ty c¢6 phan méi (v6i ty 1¢ so hiru von ctia Tong cong ty
t6i thicu 14 51%) dé trién khai thyc hién cac dy an dau tu Khu céng nghiép, Khu d6 thi va nha ¢ tai
Phta Tho (KCN Phu Ninh, Khu nha & d6 thi hai bén duong Hung Vuong - thi xa Pht Tho - doan
qua KCN Phu Ha,...), von diéu 1¢ (du kién) 1a 650 ty dong.

- Thong qua chu truong thanh 1ap Cong ty c6 phan Viglacera Lang Son (véi ty 1é so
hitu von cia Tong cong ty tdi thiéu 1a 51%) dé trién khai thyc hién cac du an dau tu Khu
cong nghié€p, Khu d6 thi va nha & tai Lang Son.

- Thong qua chil truong ting von diéu 1¢ tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong 1én
(dw kién) 2.250 ty ddng d¢ trién khai thuc hién du an dau tw Khu cong nghiép Tay Phé Yén tai Thai
Nguyén (trong d6 Tong cong ty Viglacera - CTCP gop tdi thiéu 51% von diéu 1¢).

- Thong qua chu trwong ting von diéu 1& ciia Cong ty ¢6 phan Xuit nhap khau Viglacera dé
tiép tuc tham gia gép von vao CTCP Pau tu Cong nghiép Viglacera nham trién khai cac dy an khu
cong nghiép, khu d6 thi, khu nha ¢ tai Thai Nguyén, Pht Tho.

- Thong qua chu trrong thanh 1ap Chi nhanh, phap nhan mé&i (véi ty 1é so hitu von ctia Tong
cong ty tdi thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién cac du an dau tu Khu cong nghi€p, Khu d6 thi va
nha ¢ khac.

6.4 Thoéng qua chi truong thué don vi tu van danh gia mé hinh hoat dong lam co s¢ xdy dung
chién luge trung va dai han ctua Téng cong ty: Giao cho HDQT Tong cong ty phé duyét va chi dao
trién khai cac cong viéc li€n quan dén viéc lua chon don vi tu van c6 uy tin danh gia mo hinh hoat
dong ciia Tong cong ty dé lam co s xdy dung chién lugc trung va dai han ciia Téng cong ty.

Pié¢u 7. PHPCP thong qua thye hi¢n chi thu lao cia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat
nam 2023; Ke hoach nam 2024

7.1 Thurc hién nam 2023

a Thitiao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi ra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2023 duoc cin ct theo Nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién s6 02/NQ-DHDCPD ngay 11/5/2023, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;

-Ban Kiém soat (03 ngudi):

+ Ong Tran Manh Hitu, Truéng Ban: 92,67 triéu dong/thang;

+ BaNguyén Thi cAm Van, Thanh vién: 69,5 triéu déng/théng;

+ Ba Nguyén Thi Thim, Thanh vién: 65,8 triéu ddng/thang.

b Tién thuéng ciia Hi dong quan tri, Ban kiém sodt va ngiroi quan Iy khdc:

Nam 2023 Céng ty me Tong cong ty dat mic lgi nhuédn trude thué 1.911,1 ty dong/KH 1.310
ty dong PHDCD giao (dat 146%). Vi vay, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban dié¢u hanh (Ban
Tong giam doc, K¢ toan trudng) du kién duge thuong 1,5 thang tién lwong/thu lao binh quan thuc
hién.

7.2 KE hogch nim 2024

Mirc thu lao/tién lvong binh quan ké hoach cua thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat
nam 2024 du kién:

Chi tiéu Don vj tinh Niam 2023 Ké hoach
Kéhoach  Thuchi¢n nam 2024
1. Thit lao Hoi ddng quan tri (05 nguoi) Triéu dong/ 108 108 108



Chiticu Don vj tinh Niim 2023 Ké hoach
Kehoach  Thuc hign ~ nam 2024

2. Thu lao Ban kiém so4t (03 ngirdi) nguoi/thang

- Ong Trian Manh Hitu 92,67 92,67 92,67
- Ba Nguyén Thi cam Vin 69,50 69,50 69,50
- Ba Nguyén Thi Thim 65,80 65,80 69,50

Truong hop 1gi nhuan thuc hién ciia Cong ty me¢ hoan thanh ké hoach nam 2024, Hoi déng
quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tdng giam dbc, Ké toan truong) du kién dugc thuong
1,5 thang tién lvong/thu lao binh quan thyc hién.

Thu nhép, quyén loi khac va chi phi hoat ddng nim 2024 cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
thuc hién theo quy che, quy dinh ndi b cua Tong Cong ty.
Piéu 8. PHPCP thong qua phwong 4an phan phéiloi nhuin nim 2023 va ké hoach 2024
8.1 Phén phéi lgi nhudn néim 2023
1) Loi nhuén trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 2.011.134.207.613 dong
- Trich Quy Phat trién KHCN: 100.000. 000.000 dong

2) Loi nhuan Céng ty me truéc thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.911.134.207.613 dong
trién KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.577.983.118.297 dong
4) Loi nhuan sau thué dung dé phan phdi (LNST): 1.577.983.118.297 dong
Tong trich ldp cdc quyp, gom:

- Trich Quy thuong NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong 2.026.264.999 ddng

NQL):

- Trich Quy khen thuéng, phtc loi (6,0% LNST): 95.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (29,92% LNST): 472.169.353.298 dong
5) Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 1.008.787.500.000 dong
6) Chia cd tuc:

Vén diéu 18 chia c6 tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢ tirc (22,5% von diéu 18): 1.008.787.500.000 dong
Trong d6, co tirc da tam img (10%) trong niam 2023 la: 448.350.000. 000 dong

8.2 Ké hoach phan phéi lgi nhugn nim 2024:

Khi loi nhuan trude thué caa Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (t6i da 10% thu nhép tinh thué nim 2024) va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tire ké hoach ndm 2024 du kién 14 20%/Vén diéu 1&.

Uy quyén cho HDQT xem xét, quyét dinh moi ndi dung/van dé lién quan dén viéc chi tam tng
¢0 tlrc bang tién, mot 1an hodc nhiéu 1an, bao dam phu hop véi quy dinh phéap luat va tinh hinh thyc
té ctia Tong cong ty.

Piéu 9. PHDPCP thong qua viée sir dung cic quy nim 2024

9.1 Phuoiig dn sik (lung quy ddu tuwphdt trién trong nam 2024

- Quy dau tu phat trién trich bo sung tir Loi nhuén sau thué nim 2023 12472.169.353.298 dong.

- Phuong 4n sir dung: Thyc hién cac du 4n dau tu phat trién ctiia Tong cong ty v6i cac du an khoi
céng moi, chuan bi dau tu trieo Ké hoach dau tu phat trién nam 2024; str dung ting von diéu 18 tai cac
don vi thanh vién dé trién khai cac du 4n dau tu: Giai doan 2 Nha may kinh no6i siéu trang Phu My, cac
dy 4n dau tu khu cong nghiép-nha & tai cac dia phuwong (Pha Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Bai...).



9.2 Tinh hinh si dung quy phat trién khoa hoc va cong nghé¢ (KHCN) ndam 2023 va
Phuong dan svr dung quyphat trien KHCN trong nam 2024:

a. SO du Quy phat trién KHCN duoc sir dung tai 01/01/2023: 318.861.954.805 dong
b. St dung quy phat trién KHCN trong nim 2023:
+ Hop dong dich vu tw vin véiAosibo: 2.803.945.145 dong
+ Hoat déng kiém tra chdt lwong sanphdm va nguyén nhién liéu: 4.731.992.019 dong
¥ Hoat déng dao tgo: 7.270.280.000 dong
c. Trich bé sung Quy phat trién KHCN nam 2023: 100.000.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN duoc sir dung tai 31/12/2023: 404.055.737.641 dong

e. Phuong an str dung quy Phat trién KHCN trong nim 2024:

+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Trrong Cao ddng Viglacera thuwc hién.

+ Hop dong dich vu tw vin cong nghé, nghién ciruphdt trién véi Aosibo. Hoat dong mua sam
thiét bi thi nghiém; Hoat ddng nghién citu va thiee hién cde gidi phdp kiém sodt, danh gid chat
lwong san pham, nguyén nhién vt liéu ciia Vién nghién ciruphdat ivién Viglacera.

+ Pau tw hé thong biang do rét dp luc cao nham doi méi cong nghé, ndng cao ndng hee san
xudt tai Cong ty St Viglacera M Xudn, Céng ty St Viglacera Binh Diromg.

+ Pau tw b sung thiét bi nham do6i méi cong nghé, ndng cao ndng lec san xudt cong doan
Puic dp luc thap - Ma PVD ciia Céng ty Sen voi Viglacera

+ Nghién cini ndng cao chat hrong 16p phii, da dang héa san pham kinh low-e vaphdat wién
cde sanpham méi tai Nha may kinh tiét kiém nang heong; Nghién cim, trién khai hé thong gia cong
kinh mongphuc vy san xudt kinh nang heong mdt ieoi tai Cong ty Kinh néi Viglacera.

+ T ié'p tuc trién khai thuc hién du én san xudt ncfp nhuwa cho san phcfm s vé sinh.

+Nghién ciru dau tw mday mée, thiét bi khdc tai cac don viphu thudc Tong cong ty.

+Nghién citu va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu...) tai Tong cong ty
va cdac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khéc.

Phuong an sir dung chi tiét d6i vai Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dwgc iy quyén cho
Hoi dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Pi¢u 10. PHPCP thong qua viéc khen thuirng cho cic cong ty con, cong ty lién két

- Thudng cho cac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mirc ké hoach vé lgi nhuan, ton
kho, thu hdi cong nog,.. Mrc thuong tdi da 50% ph?ln loi nhuén vuot so véi ké hoach sau khi da trix
thué thu nhap doanh nghiép.

- Giao Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét mirc thudng phu hop
véi diéu kién thuc té va m(rc hoan thanh cac chi tiéu loi nhuén, ton kho, thu hdi congno... cuacongty.

Piéu 11. PHDPCD thong qua viée lra chon cong ty kiém toan doc lap cho nim tai chinh
2024 va cic ni dung lién quan

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri Tong Cong ty: Lua chon Pon vi kiém
toan trong sd cac Cong ty thuéc nhom Big 4, Cong ty TNHTI Hang Kiém toan AASC dé thyc hién
kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024 trén co s& dé nghi cia Ban kiém soat Tong cong ty; Quyét
dinh danh sach, cong ty kiém toan thuc hién cac hoat dong kiém toan khac theo quy dinh phap luat
trén co s dé nghi ciia Ban kiém soat Tong cong ty.



Piéu 12. PHDPCDP thong qua viéc bd sung Piéu 1¢ va bo sung nganh, nghé ding ky kinh
doanh ciia Tong cong ty

- B sung chi tiét “Tu van quan 1y dy an dau tu xdy dung” d6i véi nganh, nghé kinh doanh
“Hoat dong vé kién tric va tu van ky thut c6 lién quan” (mi nganh 7110) hién dugc quy dinh tai
diém 17, khoan 2 Diéu 3 cua Piéu 18 T chirc va hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP.
Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tong cong ty sau khi bo sung nhu Phy luc 02 ctia Nghi quyét
nay.

- Pai hoi dong cb dong giao/iiy quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty: ban hanh Dicu 1&
stra d6i bo sung khoan 2 Diéu 3 cua Diéu 18 T chirc va hoat dong cta Tong cong ty Viglacera -
CTCP; thuc hién cac thu tuc can thiét theo quy dinh cua phéap luat dé diang ky thay d6i nganh nghé
kinh doanh phu hop véi Diéu 18 sira d6i bo sung.

Piéu 13. PHPCDP thong qua giao dich véi cac bén cé lién quan trong nim 2024

- Thong qua viéc ky va thuc hién cac hop déng, giao dich c6 ndi dung chinh dé phuc vu hoat
dong san xuat, kinh doanh, dau tu cua Téng cong ty thudc linh vuc vat li€u xay dung, bat dong san
trong nam 2024 giita Téng cong ty Viglacera - CTCP véi ngudi co lién quan, ¢ gia tri thudc thim
quyén ciia DIIDCD theo quy dinh tai Piéu 1¢ Téng cong ty, Didu 167 Luat Doanh nghiép 2020,
Piéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat ching khoan 2019 (ngoai trir cac hop ddng
bj cAm thuc hién theo quy dinh cua phap luat, néu co).

- DPHDCDP giao/y quyén cho Hoi ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh cac ndi dung chi tiét
ctia mdi giao dich, hop ddng; chi dao ky két va trién khai thuc hién hop ddng, giao dich néu trén
dim bao tuan thu dung quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va quy dinh ndi bo cua Toéng cong ty
Viglacera - CTCP.

Piéu 14. PHPCDP thong qua viéc thwe hién chuyén déi nhin dién thwong hi¢u cia Tong
cong ty

Giao cho Ho6i ddng quan tri nghién ctru, xem xét dé phé duyét va chi dao trién khai céc
thii tuc c6 lién quan dén cong tic chuyén d6i nhan dién thuong hiéu cua Tdong cong ty
Viglacera; bao cao DPHDCPD tai ky hop gan nhat dé xem xét phé duyét viée stra doi Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong cia Tong cong ty sau khi dugc cdp Gidy ching nhan ding ky nhan hiéu.
Piéu 15. PHPCP phé duyét so6 lwgng va bau thanh vién Hoi dong quan tri ciia Tong cong
ty nhiém ky 2024 - 2029

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky
nhiém ky 2024-2029 gém 05 thanh vién.

2. Céc thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky 2024-
2029 gédm nhirng ngudi c6 tén nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Tuan

- Ong Tran Ngoc Anh
-Ba Tran Thi Minh Loan
- Ong Nguyén Trong Hién
-Ong Lé Ba Tho

Piéu 16. PHPCPD phé duyét s hrong va biu thanh vién Ban Kiém soit ciia Tdng cong ty
nhiém ky 2024 - 2029



1. s6 lugng thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky
2024-2029 gém 03 thanh vién.

2. Céc thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty Viglacera - CTCP nhiém ky 2024-
2029 gém nhitng nguoi ¢6 tén nhu sau:

- Ong Tran Manh Hitu
-Ba Nguyén Thi Thim
- Ba Nguyén Thi cam Van.
Diéu 17. Diéu khodn thi hanh
Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 29/5/2024.
Giao Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc Tong cong ty Viglacera - CTCP chi dao, to
chire trién khai thuc hién cac noi dung duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua tai Nghi quyétnay./.

Noi nhan: / T/M PATHQIPONG CO PONG
-B6 Xaydung; | / TOA PAIHOQI

-HDQT, Banks, Ban TGD.TCT;
- UBCK1W, SGDCK;

-Cong bd thong tin;

-Luu:VP, BanTKTCT.
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PHU LUC 0l:
NQI DUNG CHINH CUA PHUONG AN SAP NHAP

CONG TY TNHH CHAO VIGLACERA VAO TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Hop dong sap nhap c6 cac ndi dung chi yéu bao gom:

« Tén, dia chi try s¢ chinh ciia cong ty nhan sap nhap: Tong cong ty Viglacera - CTCP,
tang 16-17 Toa nha Viglacera, s6 1Dai 1o Thang Long, Phuong ME& Tri, Quan Nam
Tu Liém, Ha Noi.

« Tén, dia chi tai sé chinh ctia cong ty bi sap nhap: Cong ty TNHH Chao Viglacera, ting
8 Toa nha Viglacera, s 1Pai 10 Thiang Long, Phuong M& Tri, Quan Nam Tir Liém,
Ha Noi.

« Thu tuc va diéu kién sap nhép; phuong an st dung lao ddng; cach thuc, tha tuc, thoi han
va diéu kién chuyén doi tai san, chuyén doi phan von gép ctia cong ty bi sap nhap thanh
cd phﬁn cua cong ty nhan sap nhap; thoi han thyc hién sap nhéap: Pai hoi déng ) dong
giao/tiy quyén cho Tong giam ddc Tong cong ty xem xét, quyét dinh phu hop véi quy
dinh phap luat va tinh hinh thyc té.

2. Diéu 1¢ ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sap nhap Cong ty TNHH
Chao Viglacera khong thay d6i (bao gdm ndi dung dugce bd sung theo muc 11 caa T trinh
nay sau khi duoc PHDPCP thudng nién nim 2024 cia Tong cong ty thong qua).

Dai hoi ddng cb dong giao/iy quyén cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty ban hanh Diéu 1¢
T chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera- CTCP sau khi hoan thanh sap nhap.

3. Giao cho Céng ty Thi cong co gidi Viglacera tiép nhan, quan 1y céac tai san, hoat dong hién
co cua Cong ty TNHH Chao Viglacera sau khi hoan thanh sap nhéap.

4. Pai hoi ddng cb dong giao/ty quyén cho Hoi dong quan tri va Tong giam ddc Tong cong ty
trién khai cac ho so, thii tuc dé thuc hién viéc sap nhap Coéng ty TNHH Chao Viglacera,
thyc hién thay d6i dang ky doanh nghiép ciia Tong cong ty sau khi hoan thanh sap nhap.
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PHU LUC 02:

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH CUA TONG CONG TY VITGLACERA - CTCP

STT

SAU KHI PUQC BO SUNG

Tén nganh
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu sé hitu,
chu st dung hoac di thué
Chi tiét:
+ Piu tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho
thué mua;

+ Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho thué
mua;

+ Thué nha, cong trinh xay dyng dé cho thué lai;

+ Pau tu cai tao dat va du tu cac cong trinh ha ting trén dat
thué dé cho thué dat da co ha tang;

+ Nhéan chuyén nhugng quyén st dung dat, ddu tu cong trinh ha
tang dé chuyén nhuong, cho thué; thué quyén su dung dat da co
ha tang de¢ cho thué lai.

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua
duogc phan vao dau

Chi tiét:

- Tu van vé méi truong (Khong bao gdm tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, chiing khoan);

- Tu van chuyén giao céng nghé;

- Nghién chuyén giao cong nghé san xuat, thyc hién cac dich
vu thi nghiém, thir nghiém, ki€ém dinh nguyén li¢u, vat liéu xay
dung.

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Tu vin dau tu (khong bao gém tu van phap luat, tai
chinh, thue, kiém toan, ké toan, chiing khoan).

Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién liu, vat tu, thiét bi,
phu tung, phu kién may moc, trang thict bi phuc vu san xuat vat
liéu xdy dung, xdy dung va phat trién do thi.

Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung

Chi tiét: Kinh doanh céc chung loai vat liéu xay dung; cac san
phadm gach, ngoi dat sét nung, gach &p lat ceramic, gach 6p lat
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat
liéu xay dung khac, cic san pham kinh xdy dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cac san phém st v¢ sinh va phu kién st vé sinh,
thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vat tu nganh

Ma nganh

6810
(chinh)

7490

6619

4669

4663
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STT

10

11

12

13

14

Tén nganh
nudc, déng hd do nude, gas, nhiét va bon tdm, binh nong lanh;
Kinh doanh kinh tiét kiém nang lugng;

San xuét khac chua duoc phan vao dau

Chi tiét: San xuat cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén liéu,
nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién may méc, trang
thiét bi phuc vu san xuét vét liéu xay dung, xay duyng va phat
trién d6 thi; cic san pham gach, ngoi dit sét nung, gach op lat
ceramic, gach ép lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach
cotto va cac loai vat lidu xdy dung khac, cac san phadm kinh xay
dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san phém st vé sinh va
phu kién st v€ sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép,
cac loai vat tu nganh nudc, déng hd do nude, gas, nhiét va bon
tdm, binh nong lanh; San xuat kinh tiét kiém nang luong;

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xiy dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy lgi, thiry dién, duong day va tram bién
thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi, khu cong nghiép;
Cho thué may moc, thiét bi va do dung hitu hinh khac

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bj thi cong
va dich vu van tai;

Giao duc khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Pao tao, bdi dudng can bd quan 1y, can bd va cong
nhén ky thuat, cong nhan san xXut vat liéu xay dung; dao tao va
gido duc dinh hudng cho nguoi lao dong va chuyén gia Viét
Nam di lam viéc c6 thoi han ¢ nudc ngoai;

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vy nha hang (khong bao gdm kinh doanh quéan
bar, phong hat Karaoke, vii truong);

Dich vu luu tra ngin ngay

Chi tiét: khach san (khong bao gom kinh doanh quan bar,
phong hat karaoke, vii truong);

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;

Ban ¢ khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop

Chi tiét: Dich vy siéu thi;

Hoat dong dich vu hd tr¢g kinh doanh khac con lai chua duogc
phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khau cac chfmg loai vat liéu xay dung,
nguyén lidu, nhién lidu, vat tu, thiét bi, phy tung, phy kién may
moéc, trang thiét bi phuc vu san xuit vat lidu xdy dung, xdy
dung va phat trién do thi; cac san pham gach, ngoi dat sét nung,
gach Op lat ceramic, gach 6p lat granit, gach clinker, gach bé

tong khi, gach cotto va cac loai vat li¢u xay dung khac, cac san
pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham

3290

4299

7730

8559

5610

5510

9329

4719

8299
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STT

15

16

17

Tén nganh
st v€ sinh va phu kién st v¢é sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van
cong nghiép, cac loai vat tu nganh nudc, dong hd do nudc, gas,
nhiét va bdn tim, binh néng lanh; Xuét nhap khau kinh tiét
kiém nang luong;

Khai khoang khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.

Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyen st dung
dat

Chi tiét:
- Dich vu san giao dich bit dong san (Chi hoat dong dinh gia
bat dong san tai san giao dich);

- Dich vu moéi gidi bat dong san;

- Dich vu quang cdo bat dong san;

- Dich vu quan ly bat dong san;

- Dich vu dinh gia bat dong san;

- Dich vu tu van bt dong san;

Hoat dong vé kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan
Chi tiét:

-Tu van thdm tra dy 4n dau tu xay dung;

- Lap du an dau tu xay dung;

- Tu van quan 1y dy 4n dau tu xdy dung.

Ma nganh

0899

6820

7110
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